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MENSAJE
DEL PRESIDENTE

n Bolivia vivimos en una época de evolucién cons-
tante y a un ritmo vertiginoso, en la que es necesa-
rio tener ademas de gran capacidad de desarrollo,
una visién de mediano plazo del lugar en el que
entendemos debemos estar posicionados como Fe-
deracion Boliviana de Futbol, para cumplir con los
objetivos asignados y dando respuesta apropiada a
los desafios por venir. En ese sentido, el plan estratégico es la
brujula que nos indica el camino hacia la consecucion de nues-
tros objetivos como institucién federativa comprometida con la
excelencia: una organizacion administrada estratégicamente es
aquella que define donde quiere estar y ademads gestiona el cam-
bio a través de una agenda coherente de acciones para alcanzar
ese futuro.

Considero que el planeamiento estratégico es el motor de la si-
nergia, pues sin planeamiento y sin estrategias se corre el riesgo
de realizar esfuerzos improductivos y quizas, hasta innecesa-
rios, dilapidando recursos y tiempo, y demorando en forma con-
secuente el logro de los objetivos que nos planteemos. Nuestro
desafio es pensar en objetivos a corto, mediano y largo plazo con
lineamientos, pautas y acciones de desarrollo concreto, para
producir esa sinergia entre la Federacidon Boliviana de Fatbol y
sus asociaciones miembro, con un plan de capacitacion integra-
dor que fomente el desarrollo del ftbol, para mejorar en defini-
tiva nuestra labor y acrecentar nuestra contribucion al logro de
los objetivos de la federacion.

Quienes estamos a cargo de instituciones y representamos los
intereses de la comunidad debemos esforzarnos por estar uni-
dos y trabajar en conjunto, haciendo honor al concepto de res-
ponsabilidad social de la poblacién en general porque detras de
nuestro trabajo hay necesidades concretas que estan en juego.

Para lograr contribuir a través de los valores y desarrollo del
futbol a la evolucion de la Sociedad Boliviana, es de vital impor-
tancia concebir una planificacion de caracter estratégico que
consiste en determinar objetivos e identificar las acciones nece-
sarias para alcanzarlos.

El plan estratégico que representamos es el resultado de la par-
ticipacidn, la discusion y el consenso de los integrantes de los
diferentes niveles de conduccién de la Federacion Boliviana de
Futbol, y expone las dreas estratégicas, los objetivos y planes de
accién propiciados para concretar la vision que hemos plantea-
do para el futuro de nuestra institucién: “Posicionarse como
institucién referente a nivel nacional e internacional, mediante
una gestidn excelente que nos lleve a la masificacion y profesio-
nalizacion del fatbol en Bolivia”.
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Quiero reconocery agradecer el compromiso y la actitud positi-
va de todos los participantes, tanto aquellos quienes integraron
el equipo de planificacidn estratégica, el comité ejecutivo de la
FBF, la direccion de desarrollo técnico, financiera y de competi-
ciones; como de aquellos que contribuyeron en las diversas jor-
nadas y talleres que se llevaron a cabo, siempre en un marco de
respeto y contribucion constructiva.

Asimismo, considero necesario efectuar una mencion especial
al equipo de seguimiento de FIFA y CONMEBOL, mismo que
acompafio y apoy6 durante todo el proceso de formulacion del
presente plan a nuestro equipo de desarrollo técnico, como
coordinacion de la planificacion estratégica.

La planificacion estratégica no se agota en la aprobacion de este
documento, al contrario, considero que se constituye en un ini-
cio de la etapa de implementacion efectiva, que requiere redo-
blar el esfuerzo, el compromiso y la labor conjunta de todas las
direcciones dependientes de la Federacion Boliviana de Futbol,
saber que contamos con dichos elementos, es lo que me da la
conviccion del efectivo logro de los objetivos estratégicos pro-
puestos.

Sr. César Luis Salinas Sinka
PRESIDENTE
FEDERACION BOLIVIANA DE FUTBOL
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°® PLAN ESTRATEGICO ‘g

l. ;PORQUE UN PLAN ESTRATEGICO?

Para el funcionamiento de la Federacion Boliviana de Futbol, se
haidentificado la necesidad de una nuevaforma de organizacion
de su estructura y actividades, basada en una planificacion

~ consensuada, que permita identificar las areas estratégicas,

objetivos y acciones correspondientes que coadyuven un
— correcto horizonte como Federacion Boliviana de Futbol, razon
=) por la cual la FBF ha decidido elaborar el Plan Estratégico 2019 -

2022, que se expone en el presente documento a la conclusion
de los objetivos trazados.

Il. ;QUE ES UN PLAN ESTRATEGICO?

El Plan Estratégico es un instrumento de consenso en el que
la Federacion Boliviana de Futbol establece la estrategia a
seguir en un periodo de cuatro anos a través de unas lineas de
accion que sirvan de base para la gestion eficaz y eficiente de la
institucion.

Analizando mas detalladamente el desarrollo de un Plan
Estratégico, se podria definir como el proceso por el cual
una entidad analiza el entorno en el que se desenvuelve
(diagnostico); fija sus objetivos generales a medio/largo plazo,
elige o selecciona los objetivos estratégicos (caminos mas
adecuados); define los proyectos y programas a ejecutar,
asigna recursos para el desarrollo de esos objetivos y proyectos;
senala unos resultados a alcanzar; y establece un sistema de
seguimiento y actualizacion permanente.

En definitiva para la Federacion Boliviana de Futbol, el Plan
Estratégico consiste en establecer lo que pretendemos
conseguir y cOmo nos proponemos lograrlo.

I1l. ;PARA QUE UN PLAN ESTRATEGICO?
L L A

11!

La elaboracion del Plan Estratégico pretende el establecimiento
de una institucion seria, moderna, racional, metodica y
participativa.
Asi mismo la planificacion estratégica implica una gran
reflexion acerca del ser de la institucion y, en consecuencia,
; va a marcar unos objetivos, unas lineas maestras que dirigiran
en la avenida .. , , .
Libertador en toda su actividad. Ademas se obtendra una serie de datos que
la ciudad nos ofrecera informacion detallada de la consecucion de los
de objetivos, lo cual permitird un mayor conocimiento de la labor
Cochabamba. 43 que se esta realizando, con la posibilidad, en caso negativo, de
' reorientar o bien los objetivos, o bien los métodos de obtencion
de resultados (estrategias y proyectos).

Edificio de la FBF
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Por otra parte, la elaboracion de un Plan estratégico, conlleva
otra serie de beneficios como ser:

- Permite pensar en el futuro, visualizar nuevas oportunidades
y amenazas, enfocar la mision de la organizacion y orientar de
manera efectiva su rumbo, facilitando la direccion y liderazgo.

- Exigen conocimiento profundo de la institucion, ayuda a tomar
el control sobre si misma.

-Permite una mejor organizacion en la asignacion de los recursos
humanos o financieros.

- Provoca que aumente la participacion de todos, genera
sentimiento de pertenencia, tiene un efecto estimulante en las
personas.

- Toma decisiones documentada y apoyada con una base teorica
solida.

- Resultados de trabajo reflejados en un lugar claro y visible,
facilmente comprobable por todos.

Oficinas de la FBF

e IV. ;QUE PERIODO ABARCA
EL PLAN ESTRATEGICO?

El plan estratégico de la Federacion Boliviana de Futbol ha de
tener una perspectiva de medio plazo, y en este caso, tendra una
vigencia de 4 anos. Desde las gestiones 2019 hasta la 2022.

Se considera conveniente la realizacion de un Plan de una
duracion superior a la de 2 anos de tal forma que se posibilite el
establecimiento de objetivos mas reales y con una mayor vision
de futuro.

Ademas se considera conveniente que, ante un posible
cambio de Directiva posterior a la gestion mencionada, los
nuevos responsables federativos cuenten de antemano con un
documento que les guie en las acciones a desarrollar.

V. INTRODUCCION AL PLAN ESTRATEGICO
DE LA FBF

Desde hace algunos anos tanto la FIFA, como sus
Confederaciones y por ende las Asociaciones Miembros,
entraron en profundos procesos de transformaciones que
resultan de obligada referencia para la presentacion del Plan
Estratégico de la Nueva Federacion Boliviana de Futbol (FBF).

12 PLAN ESTRATEG'CO FBF | DTG = 2022 v ettt



V.1 LAFIFAYLARAZON DE SER
DE LA ASOCIACIONES MIEMBROS

..La razon de ser de toda asociacion miembro se articula en torno
a tres funciones generales:

Gobernabilidad del futbol nacional, lo que debe
responder a los objetivos estatutarios de una federacion
(mejora, promocion, reglamentacion y control del futbol,
organizacion de torneos y proteccion del futbol);

Organizacion de todo tipo de competiciones en el
ambito nacional; - desarrollo del futbol (direccion
técnica, promocion de la practica, desarrollo del nivel
del futbol de la asociacion, formacion de los directores
técnicos);

Administracion del futbol (financiacion

y gestion de las actividades de la
federacion, gestion econémica, desarrollo
de actividades administrativas y
comerciales).

El crecimiento experimentado por el futbol en los ultimos anos
comodisciplina deportiva, actividad de esparcimientoy plataforma
de actividades comerciales ha complicado de manera paulatina la
labor diaria de las asociaciones miembro.

Estas deben gestionar las estructuras y las posibles reformas de
gobernabilidad, no pueden dejar de ser el motor del desarrollo
del futbol y su punto de equilibrio y, como en toda empresa o
institucion, deben sacar el maximo provecho de sus actividades
administrativas y comerciales.

Acuerdo con el
Gobierno Nacional.

El incremento de los riesgos financieros y de las presiones que
estos conllevan dentro del futbol han aumentado de forma gradual
la exigencia en cuanto al rendimiento de las asociaciones con
respecto a estas cuatro funciones basicas, ya que estas corren
el riesgo de atravesar periodos carentes de éxitos deportivos, de
inestabilidad politica o de dificultades administrativas, y las causas
de todos ellos pueden ser complejas y multiples...

“TODOS POR UN SUENO, VAMOS BOLIVIA” 13



®® V.2LANUEVACONMEBOL

Con la firme conviccion de implementar las reformas necesarias
paraconstruirunanueva CONMEBOL, y siguiendolos estandares
de buen gobierno, ética, responsabilidad social y transparencia,
en el 2016 la presente administracion puso en marcha un plan
estratégico con 4 ejes de cambio:

OEEZENED
O EEEIITIEID
) comenmarsnean
o T
Desarrollo del Futbol Sudamericano.

Aparejado con esta estrategia, el 14 de septiembre de 2016, en
Lima, Peru, durante el Congreso extraordinariodela CONMEBOL,
se aprueban sus Nuevos Estatutos, que entre los principales
cambios denotan los siguientes:

nuevo art. 23 del Estatuto de la FIFA en cuanto a los
principios de gobernanza.

1 Adecuacion de los Estatutos a lo regulado por el

Obligacion de las Asociaciones de incluir en sus

2 estatutos disposiciones de la FIFAy de la CONMEBOL
contra la discriminacion y disposiciones en materia
de lucha contra el dopaje, registro de jugadores,
licencia de clubes y medidas destinadas a proteger la
integridad de las competiciones.

CONMEBOL sus estados contables auditados de
forma anual, respetando normas profesionales de
independencia por parte de las firmas auditoras.

3 Obligacion de las Asociaciones de presentar a la

Obligaciondelas Asociacionesdeincluirdisposiciones
4 en sus estatutos que aseguren que ninguna persona
fisica o juridica controle mas de un club.

Obligacion de las Asociaciones de instaurar un sistema

5 de concesion de licencia de clubes que cumpla con
los requisitos minimos establecidos por la FIFA y la
CONMEBOL.

4 PLAN ESTRATEG|CO FBF | 2019 = 2022 e e




Sede y museo
de la Conmebol
en Luque,
Paraguay.

%

6 Obligacion de las Asociaciones de realizar examenes
de idoneidad a sus candidatos a presidente.

7 Se incluye entre los temas de obligatorio tratamiento

en los Congresos Ordinarios, la aprobacion de las

cuentas anuales auditadas y la aprobacion del
presupuesto.

8 Se fija como fecha limite para la realizacion del
Congreso Ordinario el 30 de abril de cada ano.

9 Se incorporan Miembros independientes en

comisiones de Cumplimiento y Auditoria, de

Gobernanza y Transparencia, de Finanzas y de Etica,

asi como también en la Subcomision de Honorarios.

Esta es la encargada de fijar las remuneraciones u

otras compensaciones de los integrantes del Consejo

y demas funcionarios e integrantes de las comisiones
permanentes.

'I 0 Se quita al Secretario General de la integracion del
Comité Ejecutivo (futuro Consejo) y se le derivan las
tareas propias de la administracion de acuerdo a las
decisionesy resoluciones del Congreso y del Consejo.

Se agrega el rol de Secretario General adjunto.

fl 1 Se establece un plazo maximo de cuatro anos para los
contratos comerciales y de patrocinio.

1 2 Se fija un plazo para que las Asociaciones miembro
adecuen sus estatutos contemplando las obligaciones
que les fija el nuevo Estatuto de la CONMEBOL.

Ante la manifestacion de los cambios asumidos por la FIFA 'y la
CONMEBOL, le corresponde a la Federacion Boliviana de Futbol,
adherirse a las nuevas normativas y reglamentos que rigen el
andamiaje del Futbol Mundial y de la Region, es por ello que
en correspondencia con esta dinamica reformula sus Estatutos,
quedando aprobados en el Congreso Extraordinario de fecha
29 de Mayo de 2017, en la ciudad de Cochabamba, dentro del
cual resaltan los siguientes aspectos.

“TODOS POR UN SUENO, VAMOS BOLIVIA” 15
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®® V.3TITULO, SEDE, EMBLEMAS
Y FORMA JURIDICA.

La Federacion Boliviana de Futbol (FBF) es una entidad
1 autonoma de derecho privado y de caracter estrictamente
deportivo sin fines de lucro, encargada de normar, organizar,
dirigir, controlary estimular la practica del futbol en el Estado
Plurinacional de Bolivia, debidamente constituida con
arreglo a la legislacion vigente. Su duracion es indefinida.

2 La sede se encuentra en la ciudad de Cochabamba,
Estado Plurinacional de Bolivia; pudiendo tener oficinas y
representaciones en todo el territorio nacional.

3 La FBF es miembro de CONMEBOL y de la FIFA.

4 Son colores de la FBF el verde y blanco. Los emblemas son el
estandarte, el escudo vy la insignia. Los emblemas y colores
deberan ser utilizados en todo acto oficial y estar visibles en

la indumentaria de todas las delegaciones.

5 Las Selecciones Nacionales vestiran el uniforme oficial de
la FBF, pudiendo utilizar otros colores alternativos en forma
excepcional.

6 La sigla de la Federacion Boliviana de Futbol es: FBF.

7 La bandera, el emblema, el logotipo y las siglas pertenecen
ala FBF.

La Federacion Boliviana de Futbol tiene como obijetivo y fines, los
siguientes:

a Mejorar, promover, reglamentar y controlar
permanentemente el futbol en el ambito de su competencia,
sobre la base de la deportividad y considerando su caracter
unificador, formativo y cultural, asi como sus valores
humanitarios, concretamente mediante programas de
desarrollo y juveniles.

b Organizar las competiciones del futbol profesional y
aficionado en cualquiera de sus formas a nivel nacional y
en base a lo establecido en las Reglas de Juego y definir
de manera precisa, en caso necesario, las competencias
concedidas a las diversas ligas que componen la FBF.

PLAN ESTRATEG|CO FBF | 2019 = 2022 e

RONALD
RALDES

Eldia 29 de mayo de
2018 Ronald Raldes jugo
Su partido numero 100
vistiendo la camiseta de
Bolivia en el encuentro
que la seleccion jugo
frente a Estados Unidos
enelestadio Talen Ener-
gy de Chester, Filadelfa.

Eldefensor de 37 aros de
edad es el primer jugador
boliviano que ingreso a

la lista de quienes han
defendido mas de un
centenar de veces a su
seleccion. Se trata del
ultimo pais sudamerica-
no que cuenta con un
deportista en esa lista
privilegiada. Es tambien el
jugador mundial numero
328enentraren esalista
yelnumero 41 de Ameri-
cadel Sur.




C Elaborar reglamentos y disposiciones que garanticen su
implementacion.

\ d Salvaguardar los intereses de sus miembros.

e Respetar los estatutos, reglamentos, directrices y decisiones
de la FIFA y de la CONMEBOL, asi como las Reglas de
Juego, y garantizar que también sean respetados por sus
miembros.

f Promover la integridad, la ética y la deportividad a fin de
impedir ciertos métodos o practicas, como la corrupcion,
el dopaje y el arreglo o la manipulacion de partidos, que
pueden poner en peligro el juego limpio en los partidos

y competiciones y amenazar la integridad de jugadores,
oficiales y miembros o posibilitar que se saque provecho
ilicitamente del futbol asociacion, del futsal o del futbol

playa.

g Controlar y supervisar todos los partidos amistosos de
futbol, en cualquiera de sus formas, que se disputen en todo
el territorio de la FBF.

h Controlar y supervisar la practica del futbol en todas sus
modalidades incluyendo el futsal, el futbol playa y el futbol
femenino, asicomotodos lostipos de partidointernacionales
disputados en el territorio de la FBF, de conformidad con los
estatutos y los reglamentos pertinentes de la FIFA y de la
CONMEBOL.

Administrar las relaciones deportivas internacionales
vinculadas al futbol asociacion en cualquiera de sus
formas.

J Albergar competiciones internacionales y de otras
categorias.

k Contribuir al desarrollo economico y social del Estado
Plurinacional de Bolivia.

“TODOS POR UN SUENO, VAMOS BOLIVIA” 17



®® V.4 MIEMBROS.

Son miembros de la Federacion Boliviana de Futbol:

9

Los clubes profesionales de la Division Profesional.

~

Y

Las nueve (9) asociaciones departamentales
del futbol aficionado.

-~

9

La asociacion de jugadores en actividad.

P

LLa asociacion de arbitros en actividad.

9

LLa asociacion de entrenadores en actividad.

2 o

La asociacion de futbol femenino.

PUR .

La asociacion de futsal.

-~

Y

El apoyo estatal a la administracion

La asociacion de futbol playa. de la FBF es efectiva hoy.

> Q "~0® o 0O 0T o

-~

®® y.5Organos

A Congreso

B Comité Ejecutivo
9

C Presidente

Los Consejos

Comisiones Permanentes

F Otros Organos

4 Representantes de las Asociaciones
de Fatbol de Bolivia.

G ] Direccion Administrativa - Financiera

18 PLAN ESTRATEG|CO FBF | DTG = 2022 v ettt



En consonancia con
los nuevos escenarios
descritos y a partir de las
directrices emanadas
desde el nuevo estatuto
de la FBF, se estructura
un PLAN ESTRATEGICO
(PLAN DE GOBIERNO), que
garantice la concrecion
eficiente de optimos niveles
de desarrollo para el Futbol
Nacional.

Para la elaboracion del Plan
Estratégico de la FBF, se ha
tomado como referencia la
estructura propuesta por
FIFA, en este sentido a partir
de la cual se edifica nuestra
matriz.

La Conmebol
supervisando
las actividades.



®® v.6 FIFACOMPONENTES DE UN PLAN ESTRATEGICO

@ONTRATO DE OBJETIVOS)

©

y 4 ,.

6 Presupuesto
K 2019-2022
\) Organigramas

/_\ 1 Plan Etratégico 2019-2022

Areas Estratégicas Objetivos
Planes de Acciones  Indicadores

NS
/_\ 3 Lineamientos Estratégicos
\
\

Mision Vision Valores

©

Dafo

©

Diagnostico

O
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®® V.7 MATRIZ PARA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA FBF

Resultados de Alto Impacto parala |
&4 Transformacion Cualitativa del

Futbol Nacional

A
/\ /\ Objetivos Areas
:\) Definicion Estratégica | | \ J Estratégicas

Plan de accion Indicadores

/\ \ Lineamientos

R \) Estratégicos \& ) Mision Vision Valores

7, \ N7 lici
/]\‘ biagnsstico - @ Analisis de entorno
W '

Analisis E o . (Externo - Interno)
nalisis Estratégico \\ Diagnostico Analisis FODA
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®® VI.FUNDAMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO
DE LA FBF.

Desde la vision de FIFA, la planificacion estratégica consiste en
determinar objetivos y desarrollar los planes necesarios para
alcanzarlos.

®
El plan estratégico definira los objetivos de su asociacion y establecera FI FA
una ruta clara para alcanzarlos teniendo en cuenta los recursos

. , , , For the Game. For the World.
necesarios, asi como cuando y como usarlos.

En resumen, los beneficios principales de desarrollar un plan
estratégico:

‘ Ayudar a establecer y documentar los objetivos de la
asociacion y la direccion que esta desea seguir.

Proporcionar una ruta clara y facil de seguir para alcanzar los
objetivos.

Servir de apoyo a la direccion a la hora de supervisar las tareas
y actividades del personal, gestionar los plazos de proyectos.

Definir las funciones del personal y controlar los
presupuestos.

Ayudar a mejorar la comunicacion tanto dentro de la asociacion
como con partes interesadas externas a ella.

Mejorar la toma de decisiones.

22 PLAN ESTRATEG|CO FBF | DTG = 2022 v ettt



| primer paso suele consistir en preparar
y analizar la informacion. Esto le ayudara
a determinar quiénes son las partes
interesadasensuasociacion,comprender
— €| €NtOrnoy los competidores, determinar
los recursos y capacidades con los que cuenta (y
las posibles limitaciones) y evaluar, si los hubiera,
los planes a largo plazo desarrollados en el
pasado. Es decir, este paso nos muestra «donde
estamos».

Elsiguiente pasoconsiste enutilizarlainformacion
recopilada enlafase anterior paraformularla meta
a largo plazo y establecer objetivos estratégicos
y especificos. En esta fase formulara asimismo la
mision y los valores de la asociacion.

Consejo Superior
de la FBF.

La planificacion estratégica,
incluye varios pasos

importantes. Todos ellos
son fundamentales para
garantizar que el plan sea
tanto ambicioso como
factible.

Rafael Arias, Gerente de Desarrollo de Oficina Regional FIFA.

Estos elementos clave forman la base para
determinar la direccion que tomara la asociacion,
el modo en que se tomaran las decisiones en el
futuro, la forma en la que funcionara, asi como
el tipo de gestion que debera evitar. Este paso
refleja «<donde queremos estar».

El paso siguiente consiste en disenar las tacticas
necesariasparaalcanzarlosobjetivosestratégicos.
Estas tacticas se describen mediante planes de
accion que dividen las metas y objetivos en tareas
que los directivos y el personal pueden realizar
a diario. En este paso se establecen también los
presupuestos operativos. En resumen, este paso
proporciona una hoja de ruta que indique «como
llegar a donde queremos».
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®? VL1 DIAGRAMADE FUNCIONES
Y RESPONSABILIDADES

RESPONSABLES:
é D© N D E Presidente
EST AM@S ? Director Ejecutivo

_ _ Y
é@N DE Eﬁ RESPONSABLES
_ Jefes de Departamentos
QUEREMOS | § |  Persona
~ Partes Interesadas
ESTAR? ?

RESPONSABLES

& |LEG A Jefes de Departamentos

Personal

@ N D E Partes Interesadas
QUEREMOS?

Desarrollar el plan estratégico es un trabajo de equipo y la responsabilidad no deberia recaer en una
sola persona. Contar con la participacion de personas clave de dentro y fuera de la Asociacion es la
mejor garantia de que se tendran en cuenta todos los aspectos importantes para que la Asociacion se
desarrolle con éxito, como es el caso de la Metodologia descrita que tiene como finalidad

..ayudar a las Asociaciones Miembro, en sus labores administrativas y en los retos que tienen que
afrontar, todo ello con la finalidad de establecer una estrategia global de optimizacion del Futbol y de
evolucion de la Asociacion, ademas de reforzar los esquemas administrativos y de direccion en el seno
de éstas...
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®? VIl ELPLAN ESTRATEGICO DE LA FBF.
CICLO 2019 - 2022.

VIl. 1 Diagndstico/situacion Actual de la Federacion Boliviana
de Futbol.

...Qué es el analisis de la situacion?

El primer paso clave a la hora de desarrollar el
plan estratégico es analizar de forma exhaustiva
el entorno, las capacidades, los competidores, las
oportunidadesy los retos.

Estaactividad se conoce comoanalisisde lasituacion.
Como asociacion miembro, este analisis le

proporcionara informacion clave sobre los siguientes
temas:

a) expectativas de las partes interesadas;

b) la percepcion que existe de la
asociacion tanto dentro como fuera
deellg;

c) los puntos fuertes y débiles de los
competidores principales;

d) las oportunidades que los directivos
pueden o podran aprovechar;

e) posibles riesgos o amenazas a los
que debera prestar atencion;

f) el nivel y las capacidades de los
directivos y el personal.

Contar con esta informacion le permitira desarrollar
mejor la vision, la mision y los valores a largo plazo
de la asociacion...

Fuente: FIFA. Manuel de Estrategia y Planificacion.

Personal de la Direccion
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®?VII.2 EL ANALISIS DE LA SITUACION,

1.;Qué espero conseguir como 2. ;Qué estrategias o acciones 3. ¢Cual es la situacion actual
FM de la realizacion de este PLAN claves crees que pueden ayudar del Futbol nacional?
ESTRATEGICO? de una forma decisiva a conseguir
los objetivos esperados con este
PLAN ESTRATEGICO?

4.;Qué estrategias o acciones 6. A partir de la situacién descrita
claves crees que pueden ayudar 5. {Qué espero conseguir como arriba, cuales son las prioridades
de una forma decisiva a conseguir FM de la realizacion de este del futbol a nivel nacional.
los objetivos esperados con este PLAN ESTRATEGICO?
PLAN ESTRATEGICO?

PLAN ESTRATEGICO FBF | 2019 - 2022




® e VIIl ANALISIS DEL ENTORNO ‘f_ﬁ
EXTERNO E INTERNO.

El analisis DAFO. FIFA. Manual de Estrategia y Planificacion.

¢CO6mo podemos ser mas fuertes?

..El analisis DAFO (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) consiste en considerar e identificar los puntos fuertes
internos de la asociacion (para ampliarlos) y los débiles (para
superarlos).

Este analisis requiere ademas analizar las oportunidades (para
aprovecharlas) y amenazas (para desarrollar estrategias para
hacerles frente) externas a las que se enfrenta la asociacion al
comienzo del periodo de planificacion...

all

DEBILIDADES

DAFO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

&

VIII. 1 Elanilisis DAFO consta de dos partes: una interna y otra externa.

- La parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de la organizacion,
aspectos sobre los cuales usted tiene algun grado de control.

- La parte externa mira las oportunidades que ofrece el medio y las amenazas que debe
enfrentar su organizacion en el mismo. Se deben desarrollar todas las capacidades
y habilidades para aprovechar esas oportunidades y para minimizar o anular esas
amenazas, circunstancias sobre las cuales se tiene poco o ningun control directo.

Esta herramienta fue aplicada a diferentes instancias y actores que conforman el entorno de la
Federacion Boliviana de Futbol, obteniéndose los resultados que se presentan a continuacion
y que a su vez se constituyen en elementos de obligada referencia para la elaboracion del
presente Plan.
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DEBILIDADES

¢Qué debemos evitar?
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Intento de Boicot a las nuevas autoridades.

Diferencia regional y criterio dirigencial.

Debilidad financiera de los Clubes y las 9 asociaciones.
Imagen del futbol local.

Inadecuada utilizacion de la informacion (prensa).
Poca e ineficiente infraestructura externa.

Distancias grandes en el Pais.

Falta de apoyo del Estado (Gobierno).

Falta de apoyo de algunos Clubes y Asociaciones a la nueva
Administracion.

Se ha reducido la asistencia de los hinchas.

Incertidumbre sobre las acciones de los Clubes y las 9 Asoci-
aciones.

J

AMENAZAS

¢Cuales son los problemas externos que nos
encontramos o podemos encontrar a la hora

de desarrollar nuestros objetivos?

La dirigencia de Fabol en dialogo con la Federacion Bolviana de Futbol.
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FORTALEZAS

¢Qué es lo que mejor hacemos?

Buena gobernanza, formacion de comisiones con tareas
especificas.

Nuevos estatutos de la FBF.

Relacion buena con el Gobierno.

Compromiso de lideres y administracion.

Mayor certidumbre y estabilidad de los torneos de la FBF.
Sistematizacion de los campeonatos Profesional y Aficionado.
Ligas de desarrollo, torneos juveniles y otras disciplinas.
Aprovechamiento de las redes sociales.

Nueva estructura y nuevos actores (nuevo comité ejecutivo y
renovacion de personal).

Renovacion de personal en la nueva estructura federativa.
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Poblacion con cultura y condiciones para la practica del
futbol.

Apoyo de FIFA y CONMEBOL (Financiamientos FORWARD
Y EVOLUCION).

Aprovechamiento de Infraestructura publica y privada.
Nuevos ingresos por comercializacion.

Diversificacion de los torneos en las regiones.
Inclusion de nuevas modalidades y actores.

Posibilidad de participacion en la Copa América 2019y
Mundial 2022.

Organizacion de torneos Sudamericanos y Mundial.
Torneos Plurinacionales.

Interés de la prensa por acciones de la FBF.

Nueva imagen institucional.

Capacitacion en diferentes areas.

Diversificacion de los torneos en las diferentes regiones.

OPORTUNIDADES

¢Qué circunstancias favorecen el
desarrollo de nuestra FM?

¢Cuales son las tendencias de
mercado?
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oo IXLINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS
DE LA GESTION.

v

IX.1 MISION DE LA FBF.

“Contribuir a través de los
valores y desarrollo del
futbol a la evolucion de la
Sociedad Boliviana”.

v

¢Donde vemos la FM dentro de
tres o cinco anos?
v

¢Como vamos a conseguirlo?

Los presidentes de la Conmebol, Alejandro
Domingez; de Bolivia, Evo Morales y de

la Federacion Boliviana de Futbol, César
Salinas.
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IX.2 VISION DE LA FBF.

Posicionarse comoinstitucionreferente
a nivel nacional e internacional,
mediante una gestion excelente
que nos lleve a la masificacion y
profesionalizacion del futbol en Bolivia.

v

¢Cuales son los valores que caracterizan la FM en
la actualidad y cuales aquellos que se tendrian
que potenciar para conseguir los desafios del
futuro?




®® |X.3 VALORES DELAFBF. 'v__?_!f;

Transparencia: Valor social que genera
confilanza, seguridad, sinceridad,
responsabilidad y que muestra la conducta
positiva de los individuos que forman parte de
la FBF.

Etica: Conjunto de valores morales que se

_"7 basan en un patron ético, tales como la buena
bort Blanco fe y otros. principios necesarios para una
VICEPRESIDENTE DIVISION PROFESIONAL buena gestion en la FBF.

Equidad: conjunto de ideas, creencias y
valores sociales como la justicia, la igualdad y
la dignidad entre distintos grupos sociales.

Companerismo: es la actitud de quienes se
acompanan y se apoyan entre si para lograr
algun fin.

Responsabilidad: Es el cumplimiento de las
obligacionesy también es el cuidado de tomar
decisiones o realizar algo; es el compromiso,
obligacion y deber que poseen los individuos,
miembros de una organizacion (como la FBF)
Salinas felicitado por la FIFA. de contribuir voluntariamente para una mejor
sociedad.

Disciplina: Es la capacidad para poner en
practica una serie de principios relativos al
orden y la constancia, tanto para la ejecucion
de tareas y actividades recurrentes como
aquellas planificadas a largo plazo.

Honestidad: Hace referencia a un conjunto
de atributos tales como ser: la decencia, el
pudor, la dignidad, la sinceridad, la justicia, la
rectitud y la honradez en la forma de sery de
actuar.

Excelencia: Capacidad o habilidad fuera
de lo comun que se basa en una condicion
moral muy elevada, basado en disciplina
con indole de persecucion a la perfeccion,
conlleva grandes sacrificios de esfuerzo vy
dedicacion y esta basado en el correcto y
oOptimo cumplimiento de tareas.

Entusiasmo: Sentimiento intenso de
exaltacion del animo producido por la
admiracion apasionada de alguien, que se
manifiesta en la manera de accionar o de
actuar.

“TODOS POR UN SUENO, VAMOS BOLIVIA” 33



®® X AREAS ESTRATEGICAS

” ADMINISTRACION o RELACION CONLOS
Y GOBERNANZA ACTORES DEL FUTBOL

DESARROLLO

DEL FUTBOL INFRAESTRUCTURA

X.1 OBJETIVOS GENERALES DEL
PLAN ESTRATEGICO.

1. Desarrollar una gestion institucional de
calidad, basada en la buena gobernanza, la
responsabilidad y la transparencia, orientada
hacia la transformacion cualitativa del Futbol
Boliviano, en funcion de las particularidades
de nuestra realidad y en equilibrio con las
visiones y objetivos de la FIFA 'y la CONMEBOL,
orientados al crecimiento del Futbol en todas las
Asociaciones Miembros.

2. Garantizar las condiciones necesarias para el
desarrollo de optimos procesos de formacion,
preparacion y competicion deportiva en todos Torneo femenino en Challapata.
los niveles y modalidades de Futbol en el pais,
que sean conducentes ala obtencion de mejores
rendimientos y resultados deportivos de forma
progresiva.

Gestion institucional
para una buena
gobernanza.
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Delegados de clubes profesionales se
capacitan en el Sistema Comet.

A) OBJETIVOS AREA ADMINISTRACION

<__ : ? Y GOBERNANZA.

1. Buscar la eficiencia en la gestion administrativa
y financiera de la FBF.

2. Incrementar los ingresos propios de la FBF.

3. Continuar con la actualizacion e mplementacion
técnologica en la FBF.

4. Estandarizar los estatutos de todos los miembros
de la FBF.

“TODOS POR UN SUENO, VAMOS BOLIVIA”
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°S PLANDEACCION - AREAESTRATEGICA 1

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

4.1

4.2

Crear un departamento de Recursos Humanos
- Elaborar un plan de RRHH y comunicacion
interna.

Realizar capacitaciones y actualizaciones
continuas a los empleados de la FBF.

Crear un Departamento de Marketing vy
Comunicaciones - Elaborar un plan de
Marketing y Comunicaciones.

Aumentar el numero de patrocinadores de la
FBF.

Nuevos acuerdos de derechos de television.

Contar con la tecnologia adecuada para la
automatizacion de procesos.

Realizar visitas a los miembros de la FBF para
socializar los estatutos.

Diagnostico general de miembros con estatutos
alineados.



Presencia
de FIFA
y Conmebol.

Socializando los estutos.




= 4 he N =
’l ’l ’l :  Contar con un responsable de RRHH.
/ :
1 2 - Medicion de Clima Laboral.
/ :
: 2 : 1 . Cantidad de capacitaciones realizadas.
1 2 2 Porcentaje de personal capacitado.
1 3 1 . Contar con un responsable de Marketing.
1 3 2 Cantidad de actividades de Marketing realizadas.
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Numero de patrocinadores de FBF.

Valor de ingresos propios anuales.

Valor anual del contrato por derechos de
Television.

Cantidad de proyectos de actualizacion
tecnologica.

Numero de miembros visitados.

Numero de miembros con estatutos alineados.
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Evo Morales, presidente de Bolivia
y Alejandro Dominguez de la Conmebol.

César Salinas, presidente de la FBF
y Alejandro Dominguez de la Conmebol.

Evo comprometido con la seleccion nacional.
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©$ B)OBJETIVOS AREA ESTRATEGICA
2.RELACION CON LOS ACTORES
DEL FUTBOL

. Profundizar relacion con FIFA - CONMEBOL a nivel

estatutario, proyectos y deportivo.

. Mejorar la imagen federativa ante la prensa.
. Fortalecer la relacion Gobierno - Federacion.
. Generar mayores y nuevos recursos financieros.

. Fomentar la relacion con los clubes y asociaciones

departamentales.

1.1

1.2
1.3

1.4

1.9

Dar cumplimiento a estatutos, normas
y reglamentos establecidos por FIFA -
CONMEBOL.

Mejorar los procesos administrativos vy
financieros de control de recursos para
garantizar el apoyo de FIFA - CONMEBOL.

Gestionar la totalidad de los fondos disponibles
por FIFA - CONMEBOL para proyectos y
capacitaciones.

Ejecutar el presupuesto asignado de manera
efectiva, eficiente y transparente de los
proyectos aprobados.

Promover en las condiciones adecuadas para
ser sedes de torneos organizados por FIFA -
CONMEBOL.
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3.1

0.1

0.2

0.3

0.4

PLAN ESTRATEGICO FBF | 2019 - 2022

Crear un departamento de prensa que canalice
e informe de las actividades de la federacion.

Crear una campana publicitaria efectiva para
mejorar la imagen federativa.

Mayor uso de redes sociales con contenido
sobre las acciones de la federacion.

Realizar un Open Day con la prensa para que
conozcan lafederacionytengan mayor contacto
con la dirigencia.

Generar convenios con el Gobierno para el uso
de infraestructura para torneos nacionales en
todas las modalidades.

Concretar contratos de patrocinio y alianzas
estratégicas que permitan generar mayores
recursos y con mejores condiciones para la
federacion.

Apoyaralos Clubesy Asociaciones en el proceso
para la obtener y mantener la licencia adquirida.

Replicar las practicas adoptadas por FIFA y
CONMEBOL para su mejoramiento .

Proveer medios y equipamiento a los Clubes y
Asociaciones.

Solicitar apoyo de asesores externos de FIFA
para la capacitacion administrativa eficiente de
clubes y asociaciones.



|

_.! A BN

Cursos de actualizacion

y capacitacion son perma-

nentes hoy en la adminis-

tracion actual.
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1.1.1

1.2.1

1.3.1

1.4.1

2.2.1

2.3.1

2.4.1

2.4.2
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Informes de gestion.

Proyectos aprobados.

Descargos efectuados y aprobados.

Resultados de auditoria.

Resultados de Encuestas de la imagen
Federativa.

Resultados en redes sociales.

Resultados de encuestas del Open Day.

Cuantificacion de seguidores en canales
oficiales.



Curso para arqueros.
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Las redes sociales,

el medio para difundir
las actividades

del futbol boliviano.
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3.1.1

4.1.1

4.1.2

0.1.1

5.2.1

5.3.1

5.3.2

0.4.1

0.4.2
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Convenios suscritos.

Programas de apoyo aplicados.

Contratos suscritos.

Montos de los contratos reflejados en reportes
financieros.

Estudio de mercado de valoracion de torneos y
marca.

Encuesta de satisfaccion entre clubes vy
asociaciones.

Numero de objetivos y proyectos comunes
alcanzados.

Cantidad y periodicidad de reuniones
realizadas.

Cantidad de capacitaciones a los Clubes y
Asociaciones.



o : C) OBJETIVOS AREA ESTRATEGICA.
3.DESARROLLO DEL FUTBOL

1. Desarrollar el futbol base, juvenil, femenino, playa, futsal y
también del arbitraje.

2. Fortalecer los sistemas competitivos de las disciplinas de
futbol base, juvenil, femenino, playay futsal y profesional.

3. Organizar torneos sudamericanos y mundiales.

/ : Implementar la estrategia de Futbol infantil y
: 1 : juvenil

Implementar la estrategia de Futbol femenino.

Implementar la estrategia de Arbitraje.

Implementar la estrategia de Futsal.

Elaborar un plan de capacitaciones de los
diferentes actores del futbol.

Realizar investigacion relacionada al perfil
antropomeétrico, fisiolodgico, y psicologico de las
diferentes selecciones.

Z
3
1 ) 4 Implementar la estrategia de Futbol Playa.
5
6
7

¢ Implementar las ligas nacionales infantiles en
2 1 . coordinacion con los Servicios Departamentales
. : de Educacion y Deportes.

. Elaborar un plan de capacitaciones de los
2 . 2 . diferentes actores del futbol.

:  Adecuar las instalaciones para los torneos
3 . 1 . sudamericanos.
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3.2

3.3
3.4

Preparacion de arbitros nacionales.

Preparacion de las diferentes selecciones
nacionales.

Elaboracion de la postulacion para la
organizacion de un campeonato mundial
juvenil.

Del 1.1 al 1.7
2.1.1
2.2.1
3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.2.1
3.3.1
3.4.1
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Estrategias de las diferentes disciplinas
enumeradas de acuerdo las acciones.

Ejecucion de convenio con el Estado.

Grado de avance del plan de capacitacion.

Cantidad de espectadores en torneos.

Encuestas y estudios de mercado.

Programa de adecuacion de estadios.

Cantidad de arbitros internacionales a
disposicion.

Procesos de selecciones nacionales en
ejecucion.

Propuesta del Campeonato Juvenil ante las
autoridades competentes.






o : D) OBJETIVOS AREA ESTRATEGICA.
4.INFRAESTRUCTURA.

1. Disponer de nuevas infraestructuras para la practica del

Futbol, con prioridad para la Casa de la Seleccion en La Paz
(para el uso de la seleccion absoluta) y Centro Técnico en
Santa Cruz (para selecciones juveniles).

2. Disponer de una buena infraestructura nueva en las

diferentes regiones del pais, en funcion de la necesidad
especifica.

1.1

2.1

2.2

2.3

2.4

2.9

2.6

Construir la Casa de la Seleccion en la ciudad
de La Paz y construir el Centro Técnico de Alto
Rendimiento en Santa Cruz.

Construir la infraestructura deportiva en
convenio con Asociaciones Departamentales.

Construir proyectos de canchas de Futsal
y de Futbol Playa, propias o en convenio
en las diferentes regiones del pais para
afianzar y desarrollar homogéneamente estas
modalidades, con recursos de CONMEBOL y de
la FBF.

Mejorar la infraestructura deportiva en convenio
con Asociaciones Departamentales.

Mejorar la infraestructura existente en las
diferentes regiones del pais, segun la necesidad
especifica.

Apoyo en la elaboracion de un cronograma
de ejecucion para el mantenimiento de la
infraestructura deportiva de las Asociaciones
Departamentales miembro.

Seguimiento y qguia para proyectos de
infraestructura dentro la normativa vigente de
licencia de clubes.



Las obras en Potosi avanzan.
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1 1 1 Grado de ejecucion de la Casa de las Seleccion
- - .y Centro Técnico.

Grado de avance de la construccion de las
2 . 1 . 2 . canchas de Futbol para asociaciones miembro.

: Grado de avance de la construccion de
2 2 1 . proyectos de canchas de Futsal y de Futbol
e . Playa.

: Gradode seguimientoy avance en los proyectos
2 3 1 : de mejoramiento de infraestructura en convenio
= :  con las asociaciones miembro.

Grado de apoyo y seguimiento del cronograma
2 . 4 a l_ 2 . 6 . de mantenimiento de los centros deportivos.

Inicio de obras en el estadio de Potosi.

e ]




XI. ACTIVIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2022

DETALLES DE ACTIVIDADES SEGUN PILARES ESTRATEGICOS 2019 - 2022

Gastos Administrativos
o Gestion Economica
FORWARD

Formacion Administrativa

CONMEBOL
EVOLUTION

Otros Asuntos

Asistencia para Direcciones de Desarrollo de las AMs
Seminario de Capacitacion en cada Asociacion Miembro
Fondo complementario para capacitacionesy cursos

FUENTE DE PILAR ESTRATEGICO No 2
FINANCIAMIENTO RELACION CON LOS ACTORES DEL FUTBOL

FIFA FORWARD Marketing y comunicacion

CONMEBOL Apoyo de implementacion de licencia de entrenadores
EVOLUTION Apoyo de implementacion de licencias de clubes

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

Selecciones Nacionales Masculinas
Selecciones Nacionales Femeninas

Competiciones Nacionales Masculinas
FIFA

FORWARD Competiciones Nacionales Femeninas

Actividades del Futbol Base

Actividades del Futbol Playa/Futsal
Formacion Arbitraje

Programa Crack

Desarrollo de Futsal - Eventos y Festivales

Desarrollo de Futbol Playa - Eventos y Festivales
CONMEBOL

EVOLUTION Fondos complementarios para futbol femenino

Liga de Desarrollo Femenino Sub 14
Liga de Desarrollo Femenino Sub 16
Liga de Desarrollo Masculino Sub 13

FONDOS PROPIOS Recursos FBF destinados al Desarrollo del Futbol

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

FIFA
FORWARD

CONMEBOL
EVOLUTION

Infraestructura y Mantenimiento

CONTRATO DE OBJETIVOS

Fondos a eleccion

Construccion de 2 canchas Futsal por AM
Construccion de 2 canchas Futbol Playa por AM

Saldo financiamiento CONMEBOL anterior gestion
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®? Xlil. ORGANIGRAMA DIRECCION
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XIV. RECOMENDACIONES

Finalizado el trabajo de investigacion y propuesta del plan estratégico,
queda como tarea el gestionar la implementacion del plan, lo que
requiere del apoyo y participacion de los diferentes colaboradores de
la Federacion Boliviana de Futbol, que permita conocer los diferentes
puntos de vista para determinar ajustes y puesta en marcha del plan.

El Plan Estratégico propuesto debe ser revisado y analizado en forma
peridodica que permita direccionar los diferentes aspectos tales como la
mision, visiony valores. Esimportante y necesario que la FBF identifique y
plantee los objetivos tanto a corto, medianoy largo plazo, lo cual afirmara
el desarrollo y crecimiento de la Federacion Boliviana de Futbol.

Usar la matriz DAFO, como herramienta, que le permita identificar
y fortalecer las debilidades y originar las amenazas como futuras
oportunidades. Realizar el fortalecimiento del Departamento de
Desarrollo que permitira el posicionamiento y crecimiento de la practica
del futbol y a su vez el reconocimiento de la Federacion con respecto a
otros entes. El método para evaluar el cumplimiento de las estrategias
es realizar monitoreos y comparaciones antes de la implementacion de
las estrategias. Se recuerda implementar matrices DAFO por cada area
estratégica y la construccion de matrices PEYEA que se obtiene después
de haber implementado el plan. Lo anterior nos permitird ver si los
diferentes aspectos tales como las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades se mantienen o se deban realizar ajustes.

Finalmente se recomienda establecer a futuro cercano un modelo de
gestion que pueda ser elaborado de manera conjunta entre todos los
participantes de la Federacion Boliviana de Futbol, que sea establecido
desde aquellos objetivos y acciones a ejecutarse a corto plazo, vale decir
aquellos que sean identificados para la gestion 2019, mismo que forma
parte como anexo del presente documento.
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XV. CONCLUSIONES

La Federacion Boliviana de Futbol refleja en las variables internas y
externas extraidas de las matrices DAFO, que se tiene una serie de
debilidades y amenazas, que pueden ser replanteadas a traves de las
fortalezasy oportunidades contribuyendo alfortalecimientode laentidad.
Por tal motivo las estrategias planteadas serviran como herramienta
en la toma de decisiones y ayudaran al cumplimiento de los objetivos
trazados en la planeacion estratégica, a su vez permitiran la formulacion
de actividades y cursos de accion a seguir.

De esta manera, el diagnostico establecido en el presente documento,
arrojo las variables y argumentos necesarios para desarrollar el plan
estratégico como herramienta que permitira a la Federacion Boliviana

de Futbol obtener ventajas competitivas con respecto a otras entidades
deportivas.

Finalizando se ha evidenciado una excelente percepcion por parte de
todoslos participantesen laimplementacion de laplaneacion estratégica,

que permita el crecimiento a nivel personal, laboral e institucional, en
favor del futbol boliviano.
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